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|.ZAKLADNE INFORMACIE O VYSOKEJ SKOLE MANAZMENTU

Nadzov vysokej Skoly: Vysoka Skola manazmentu

Zaclenenie vysokej Skoly:  vysoka skola, ktoréd nie je zac¢lenena medzi univerzitné vysoké
Skoly ani medzi odborné vysoké skoly

Typ vysokej Skoly: sikromna vysoka skola

Poslanie vysokej §koly: hlavnym poslanim Vysokej $koly manazmentu je pontkat’ vzdelavacie
programy vysokej kvality komukol'vek so schopnostami, zaujmom a predpokladmi na
vzdelavanie a uskutocnovat vedecko-vyskumnu c¢innost’ v rozsahu dostupnych zdrojov.
Vysokd Skola manazmentu poskytuje vysokoskolské Stadium s orientdciou na Studenta
prostrednictvom rdznych metod a foriem Stadia so silnym akcentom na praktické priklady
a skusenosti z praxe. V ramci svojho hlavného poslania je VSM priekopnikom v poskytovani
vysokoskolského stadia nad ramec verejnych zdrojov za finan¢nej spolutcasti Studentov.

Vedenie vysokej Skoly:

Rektorka: Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD., 2. funkéné obdobie, datum vymenovania
26. maja 2018

Prorektori:

prof. Ing. Milan Terek, PhD., prorektor pre vedu a vyskum a medzinarodnt spolupracu, 1.
funkéné obdobie, datum vymenovania 1.10.2018

Denisa Hackett, PhD., MBA, prorektorka pre pedagogické zalezitosti, 1. funkéné obdobie,
datum vymenovania 1.10.2016

Akademicky sendt VSM:

Predseda akademického sendtu: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD., 1. funkéné obdobie od
maja 2018

Zamestnanecka Cast’ (funkéné obdobie zamestnaneckej ¢asti: 2018 — 2022):

meno funkcia

doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD. predseda
Marek Karais, MSTM tajomnik
doc. Ing. Cubica Cerna, PhD. Clen
Mgr. Peter Frana ¢len
Ing. Jaroslav Jambor, PhD. Clen
Mgr. Michaela Matejové ¢len
Mgr.ValériaMedéarovd,PhD.MBA ¢len
Mgr. Alena Vranovska ¢len
Winbladh Johan, PhD., MSc. ¢len
Ing.Andrea Zacharovd,PhD.MBA ¢len

Studentska ¢ast’ (funkéné obdobie §tudentskej Gasti: 2018 — 2022):

Page 4 of 27



meno funkcia

Petrana Erdelska ¢len
Michaela Hornakova élen
Eva Jankovichova ¢len
Kristian Juraj Sedivy &len
Richard Voros ¢len

Vedeckd rada VSM:

meno funkcia oblast’

Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. predseda Manazment
kvality
prof. Ing. Milan Terek, PhD. podpredseda ekonometria
prof. Ing. Sona Ferenc¢ikova, PhD. Do 30.9.2020 ¢len ekonomia a
manaZment
doc. Ing. Lubica Cerna, PhD. Clen ekondmia a
manazment
Denisa Hackett, PhD., MBA élen manazment
doc. PhDr. Monika Sestakova, DrSc. ¢len ekonomia a
manazment
doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD. ¢len marketing
Mgr. Branislav Zlocha ¢len marketingovy
manazment
prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. ext. ¢len strategicky
manazment a
marketing
prof. Ing. Milo§ Cambal, PhD. ext. ¢len priemyselny
manazment
Ing. Cubos Lopatka, PhD. ext. ¢len manazment
prof. Ing. Stefan Slavik, PhD. ext. ¢len strategicky
manazment

Disciplindrna komisia VSM pre Studentov:

meno zamestnanec/Student

Denisa Hackett, PhD., MBA zamestnanec
Mgr. Jozef Simuth, PhD. zamestnanec
Ing. PhDr. Zuzana Ondrejova, PhD. zamestnanec
doc. Ing. Pubica Cernd, PhD. zamestnanec
Petrana Erdelska Student
Jan Blasko Student

Sudcasti VSM: Vysoka $kola manazmentu je bezfakultnou vysokou $kolou.

Ostatné sucasti vysokej Skoly: Vysoka Skola manazmentu ma svoje pracoviska v Trencine
a Bratislave.

Sprdvna rada VSM:

Najvys$sim riadiacim a rozhodujiicim organom $koly je spravna rada. Posobnost’ spravnej
rady je urcend Statitom Skoly.
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Clenovia Sprivnej rady:

meno funkcia

Ing. Jan Rebro, PhD., MBA predseda
Mgr. Branislav Zlocha podpredseda
Ing. Jozef Ziska Clen
JUDr. Alena Lackova Clen
Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. Clen

II. PREHCAD NAJDOLEZITEJSICH UDALOSTI VSM ZA ROK 2020

Januar 2020

Diia 2.1.2020 sa rektorka VSM prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. spolu s ostatnymi
pozvanymi host’ami, rektormi slovenskych vysokych §koél, clenmi vlady SR,
predsedami vyborov NR SR, zahrani¢nymi diplomatmi a d’al§imi vyznamnymi
host'ami zacastnila slavnostného odovzdavania Statnych vyznamenani a oslav 27.
vyroc€ia vzniku SR v historickej budove NR SR na pozvanie prezidentky SR Zuzany
Caputovej. Ako povedala prezidentka SR Zuzana Caputova vo svojom novoro¢nom
prejave, "Gasto poCujeme, ze sme mala krajina, a teda vel'a toho nezmdzeme. Ale sila
napadov, inovacii, ktorymi mézeme konkurovat’ svetu, nie je zavisla od poctu
obyvatelov. Urcite je v§ak zavisla od rozumného investovania do vzdelania, vedy a
vyskumu". Preto otdzka vysokoskolského vzdelavania, moderného §tidia a inovacii
VO vzdelavani aj na naSej $kole bola tieZ témou neformalneho rozhovoru pani rektorky
s pani prezidentkou Zuzanou Caputovou.

Dna 9.1.2020 prijala ministerka Skolstva Martina Lubyova Styroch rektorov
sukromnych vysokych §kol, medzi nimi aj rektorku Vysokej $koly manazmentu prof.
Hekelovu. Ciel'om stretnutia bolo prerokovat’ postavenie sukromnych VS na
Slovensku, moZnosti financovania grantov VEGA, KEGA, APVV a pod., stipendii
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dennych doktorandov a d’alsich doleZitych oblasti tykajucich sa stkromnych VS na
Slovensku.

Prezidentka Zuzana Caputova prijala v piatok 17. januara 2020 v Prezidentskom
palaci ¢lenov Slovenskej rektorskej konferencie a predstavitelov Slovenskej
akadémie vied. V svojom prihovore vyzdvihla pracu ucitel'ov a vedcov a o.1.
povedala:

"Excelentnost’ v slovenskych podmienkach by okrem novych poznatkov, novej
urovne vzdelanosti mala priniest’ aj d’al$iu zdsadni zmenu, ktort republika potrebuje
— musime spomalit’ a zastavit’ vel’ky odliv mladych talentov zo Slovenska na
zahrani¢né vysoké skoly a do zahranicia. Problém je, Ze len mala cast’ z nich sa potom
na Slovensko vrati. VSetci vieme, Ze je len jeden spdsob, akym moZeme tento trend
zastavit’ a zvratit. Nase vedecké talenty potrebujii moznost’ ziskat’ nielen kvalitné
vzdelanie, ale aj perspektivu vedeckej sebarealizadcie doma, aby nemuseli nikam
odchadzat’."

Prezidentka pritomnym prislbila, Ze urobi, ¢o je v jej silach, aby sa prestiz vedy a
spoloc¢enské uznanie pre vedcov a ucitel'ov zvysovalo.
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28.1.2020 VSM odstartovala tradiénti Roadshow ,Kam na vysoku“. Zacinalo sa
mestom Trnava. Potom sme navstivili Nitru a Zilinu. Cielom akcie je priniest

informdcie o Skole a moznostiach §tiidia priamo do regiénov Slovenska od zapadu po
metropolu vychodu - KoSice.
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Studijni poradcovia VSM na RoadShow ,, Kam na vysokii

Februar 2020

Diia 20.2.2020 sa na pdde VSM uskutoénila host'ujuca prednaska Petra Koneéného na
tému: ,,Vecer najlepSich svetovych reklam®. V ramci prednasky mali posluchac¢i
moznost’ vidiet’ najocenovanejsie svetoveé kreativy, zakdzané koncepty, komparativne
provokacie, najlepsie virdlne a gerilové vided a tieZ najvtipnejsie reklamné kampane.

VSM/CityU privitala dia 27.2.2020 na svojej akademickej pode zaujemcov o
vysokoskolské Stadium manazmentu s moznostou Stadia v slovenskom alebo
anglickom jazyku v dennej, externej alebo online forme §tadia. V ponuke programov
su tiez spolo¢né Studijné programy v spolupraci s americkou City University of Seattle
(BSBA, MBA). V ramci “Dna otvorenych dveri” boli zaujemcom o S$tudium
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predstavené Studijné programy, podmienky prijatia na jednotlivé Studijné¢ programy,
financné podmienky Studia a pod. Zaujemcovia mohli navstivit' vyucovacie hodiny
vedené odbornikmi VSM/CityU v sloveplslggg}{ alebo anglickom jazyku.

Marec 2020

o Dia 5.marca 2020 VSM/CityU na svojej pode privitala pana Dipala Chudasama,
riaditel'a iOverseas, vzdelavacej konzulta¢nej spoloc¢nosti z Indie. Ciel'om stretnutia
bolo prediskutovat’ moznosti spoluprace vo vztahu k ponuke §tadia VSM/CityU pre
Studentov z Indie.

VYSOKA SKOLA - CityUniversity
MANAZMENTU of Seattle

|
ﬁg

e Po nastupe celosvetovej pandémie a postupnom prechode na online vzdelavanie VSM
spracovala kratky navod pre tie Skoly, ktoré uvazujii o zavedeni online §tidia a nevedia
kde zacat'.

O aa

T—

e VSM/CityU prispela aj do nového portalu ministerstva $kolstva svojimi skusenostami
s online Stidiom- v sekcii vysoké skoly.

April 2020

e Dna 27. aprila 2020 sa na Vysokej Skole manazmentu uskuto¢nil uskutocni prvy
virtualny Deil otvorenych dveri, na ktorom sa popri inych vysokych §kolach so svojou
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ponukou $tidia predstavi tiez VSM/CityU. Zaujemcovia sa dozvedeli o ponuke
Studijnych programov v slovencine alebo angli¢tine, moznostiach Studia v zahranici, ¢i
progresivnom online $tadiu.

Jul 2020

Vo Stvrtok 23. jula 2020 sa v Bratislave, v Dome kultury Zrkadlovy haj konala v
poradi uz 27. slavnostna promocia absolventov Vysokej Skoly manazmentu a City
University of Seattle. Tato promocia sa sice niesla v znameni ,,koronavirusovej
sitacie, a vSetci v zaplnenej sale ju absolvovali v ruSkach na tvarach, ale vsetci sa
tesili z toho, Ze sa promdcia mohla napriek zlozitej situacii uskutocnit’.

Promoc¢né ceremonia sa niesla v slavnostnej atmosfére, ktord vyvrcholila vel'kym
potleskom a vyhadzovanim promo¢nych ¢iapok absolventov.

promdcia absolventov VSM, Jul 2020

August - September 2020

VSM/CityU vstiipila nového akademického roka 2020/2021 pozna¢eného pandémiou
koronavirusu. Tim vyucujucich, Studijnych poradcov, IT oddelenia a vSetkych zloziek
VSM/CityU v ramci letnych priprav vyvinul maximalne Gsilie na to, aby pripravili
akademicky rok ¢o najlepSie pre uspeSbé zvladnutie v novych podmienkach.
Zapajanie technologickych noviniek, priprava digitdlneho obsahu, online predmetov a
aktivit podlieha neustélej aktualizécii a tak tomu bolo aj pocas leta.

V septembri 2020 sa na Vysokej $kole manazmentu / City University of Seattle
programs ¢lenovia akademického zboru a d’alsi pracovnici VSM / CityU zagastnili na
kazdoro¢nom pracovne-programovom stretnuti, zvanom Fall Academic Training
(F.A.T. alebo Orientation), ktoré¢ tentokrat prebiehalo online. Vypoculi si komplexné
zhrnutie akademickych vysledkov z uplynulého Skolského roka a program tloh, ktoré
bude VSM riesit’ v nastavajucom $kolskom roku 2020/2021.
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November 2020

e Dia26.11.2020 si p. rektorka VSM prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. prevzala z rak p.
rektorky Vysokej Sskoly ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave Dr.h.c.
prof. Ing. Viery Cibakovej, PhD. ¢estny doktorat Doctor honoris causa (Dr.h.c.),
ktory jej bol udeleny po schvaleni Vedeckou radou VSEMvs dia 12.11.2020.

e Tak ako po minulé roky, tak aj tento rok, 30.11. 2020, sa Vysoka §kola manazmentu
opitovne zucastnila podujatia MiniErasmus, realizovaného organizaciou Future
Generation Europe. Tento rok sa podujatie MiniErasmus uskuto¢nilo v netradi¢cnom
online formate a ztc¢astnili sa ho ako vzdy Studenti strednych 8§kl z celého Slovenska.
Ciel'om podujatia je, aby Studenti mali lepSiu predstavu o tom, ¢o by mohli na ktorej
Skole Studovat’ a ¢o moézu pocas Studia oCakavat’.

VSM pripravila pre pripadnych zaujemcov o $tadium na nasej $kole informac¢nii
prednasku o podmienkach a spdsobe $tadia na VSM, interaktivnu prednasku

v anglickom jazyku na tému Psychohygiene for Mangers ako aj blok otazok

a odpovedi (Q&A Session), v ktorej nase uz skusené studentky slovenského aj
anglického programu odpovedali na pocetné otazky zadujemcov.

December 2020
e Napriek staZenej situdcii z dovodu pandémie sa Statne skuSky na Vysokej Skole

manazmentu uskutocnili prezencne a to pri dodrzani vSetkych hygienickych opatreni,
vratane pravidla R-O-R.
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III. INFORMACIE O POSKYTOVANOM VYSOKOSKOLSKOM VZDELAVANI

a. Vysoka Skola manazmentu poskytovala v roku 2020 bakalarske, magisterské a
doktorandské Stidium v Studijnom odbore 8. Ekondémia a manzment, V Studijnom
programe podnikovy manazment. Uskutociiuje tiez rigorézne konanie v rovnakom
Studijnom programe. VicSina programov je ponukanych dennou aj externou formou,
v obidvoch formach maju $tudenti moznost $tudovat online spésobom. Studium
prebieha v slovenskom aj anglickom jazyku.

V salade s § 84 zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zadkonov v zneni neskorSich predpisov a podla planu komplexnych
akreditacii vykonavanych Akreditacnou komisiou, poradné¢ho organu vlady Slovenske;j
republiky bola vykonanéd komplexna akreditacia ¢innosti Vysokej skoly manazmentu v
Tren¢ine (VSM) v roku 2014. Diia 24.8.2015 jednomysel'nym hlasovanim Akredita¢na
komisia odporugila ministrovi §kolstva priznat’ VSM préava pre uskuto¢iiovanie vietych
Studijnych programov, o ktoré Skola poziadala. Na zdklade rozhodnutia ministra
Skolstva zo dna 30.10.2015 (rozhodnutie ministra ¢. 2015-18854/46539:2-15A0, 2015-
18854/46550:3-15A0 a 2015-18854/46553:4-15A0) skola poskytovala vzdelavanie v
nasledujucich akreditovanych studijnych programoch:

Nazov studijného Stupen Forma Dizka stadia Akademicky
programu Stadia Stadia (v rokoch) titul
1. podnikovy manazment 1. denna 3 Bc.
2. podnikovy manazment 1. externd 4 Bc.
3. podnikovy manazment 2. denna 2 Mar.
4. podnikovy manazment 2. externa 25 Mar.
5. podnikovy manazment 3. externa 4 PhD.

V juli 2014 ziskalaVSM akreditaciu a pravo uskuto&iiovat’ spoloény studijny program
magisterského $tadia podnikového manazmentu v kombinacii s MBA (Master of
Business Administration) pre dennt a externt formu Stadia.

Popri procesoch akrediticie, VSM, ako jedind zo sukromnych vysokych $kol na
Slovensku, uspesne absolvovala v roku 2007 projekt inStitucionélnej evaluacie, ktory
uskutocnila European University Association (EUA). Predmetom inStitucionalneho
hodnotenia bola samotnd vysokd  Skola, jej celkovy rozvoj a stav, organizicia,
zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi, vysledky i uvazovany d’al$i rozvoj.

b. Vécsina Studentov Studuje v bakalarskom programe, v Studijnom programe
podnikovy manazment. Z 384 bakalarskych studentov Studovalo v dennej forme 227
Studentov. Pocet Zien Studujucich na 1. stupni bol 188.

Na 2. stupni Studovalo v roku 2020 129 studentov. Z nich 54 studovalo dennou formou.
Pocet zien Studujucich na 2. stupni bol 73.

K 31.12.2020 studovali na VSM v doktorandskom $tadiu v programe podnikovy
manazment 3 externi Studenti, z toho 1 zahrani¢ny.

Celkovo 6,5 % Sstudentov st Studenti s inou Statnou prisluSnostou. Vyvoj poctu
Studentov je mozné sledovat’ v tabul’kach €. 1 a 1a prilohy.

c. VSM je od roku 2007 zapojené do programu Eurépskej unie Erasmus, nasledne od roku
2014 vjeho inovovanej verzii v programe Erasmus+, ktory je zamerany na
modernizaciu a zvySovanie kvality vysokoskolského vzdelavania v Eurdpe a inde vo
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svete. V ramci programu sa Studenti a zamestnanci institicie zuCastiiuji vymennych
pobytov v partnerskych instituciach, ktorych je aktuélne 26.

V akademickom roku 2019/2020 celkovo na mobility vycestovalo 12 studentov, (5
zien), z toho vycestovalo v ramci program Erasmus+ do partnerskych instittcii 9
Studentov bakalarskych programov a 1 Studentka magisterského sttdia do partnerskych
$kol v krajinach Finsko (3), Spanielsko (4), Belgicko (2) a Ceskéa republika (1)).
Pracovnu staz absolvovali $tudenti v Ceskej republike a Spanielsku.

Prijali sme 10 bakalarskych $tudentov zo Spanielska a 2 z Finska (z toho 8 zien).

Bakalarske programy VSM st pristupné pre absolventov strednych $kol s maturitou,
bez nutnosti absolvovania prijimaciecho konania. Podobne aj do magisterského
programu moézu byt prijati absolventi akreditovaného bakaldrskeho programu bez
prijimacieho testu. Jediné obmedzenie je pre Stadium v anglickom jazyku, kde je okrem
zdokladovania predchadzajiceho Stadia nutné zdokladovat’ aj znalost’ anglického
jazyka na pozadovanej Grovni. V prilohe v tabul'kach €. 3a, 3b, a 3¢ st uvedené pocty
prihlasenych Studentov a pocty Studentov, ktori na Stadium nastapili.

VSM sa kazdoroéne zii¢astiiuje vel'trhu pomaturitného vzdelavania, kde tak isto ako aj
zastupcovia inych vysokych §kol zo Slovenska ale aj zo zahranicia, sprostredkuje
informécie o moznostiach stidia zdujemcom zo strednych §koél, ktori chcu pokra¢ovat
v §tadiu na vysokej $kole. VSM organizuje oby¢ajne V mesiacoch oktober, februar a
april Deti otvorenych dveri na VSM a tieZ priamo kontaktuje zastupcov strednych $kol.
Studentov konéiacich roénikov pozyvame na osobné stretnutia na pode VSM.
Vzhl'adom na protipandemické opatrenia presunula VSM svoje “nédborové” aktivity do
online priestoru. V mesiaci december bola VSM stiéastou projektu Virtualny de
otvorenych dveri univerzit v ramci projektu Kon¢im skolu. Konciaci Studenti strednych
Skol mohli ziskat’ informacie od starSich Studentov, profesorov, ¢i pracovnikov
university a online si pozriet’ priestory Skoly.

Statne skiisky na VSM 2020 sa uskutoénili v juni, septembri a decembri. V juni —16.6.-
19.6.2020 zlozilo Statnu skisku a tym uspeSne ukoncilo Stidium bakalarskeho
programu 51 Studentov, magisterské Studium tuspeSne ukoncilo 28 Studentov.
V septembri - 9.9.2020 uspesne ukoncilo $tidium 5 doktorandov. V decembri —17.12-
18.12.2020 - statnu skusku zlozilo a Gispesne ukoncilo bakalarske stadium 17 Studentov,
magisterské stadium tspesne ukoncilo 12 studentov. Celkovo v roku 2020 uspesnym
vykonanim $tatnych skusok $tidium na VSM ukonéilo 113 absolventov, z toho 68
bakalarov, 40 magistrov a 5 doktorandov.

Vroku 2020 bol jeden Student oceneny pochvalou rektorky za vypracovanie
mimoriadne kvalitnej diplomovej prace v akademickom roku 2019/2020. 1 studentka
dostala pochvalu rektorky za vynikajtce vysledky v stadiu.

IV. INFORMACIA O POSKYTOVANI DALSIEHO VZDELAVANIA

Vysoka skola manazmentu ponutka popri ucelenom vysokoskolskom stadiu v ramci programov
celozivotného vzdelavania vzdelavacie programy a kurzy pre verejnost. Tieto vzdelavacie
programy su urc¢ené najmi pre tych studentov, ktori sa rozhodli doplnit’ si vzdelanie popri
zamestnani, ¢i $tudiu na inej vysokej $kole. Skola realizuje vederné kurzy skupinovou aj
individudlnou formou, ktoré prebiehaju na pdde Vysokej Skoly manazmentu, ako aj podnikové
kurzy priamo v sidlach organizacii. Programy pre verejnost’ su sicastou akademického zivota
na Vysokej Skole manazmentu a sii dokazom spravnosti filozofie vzdelavania pre vSetkych,
¢oho vysledkom je aj rastici zaujem o tieto programy z radov jednotlivcov 1 organizécii. Medzi
ucastnikov tychto programov patria zamestnanci sukromnych i Statnych organizacii, ale aj
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Studenti pripravujuci sa na skusky z anglického jazyka, na pobyt v anglicky hovoriacich
krajinach, ¢i zdujemcovia, ktori si chci zvysit' kvalifikdciu v angli¢tine, manazmente, vo
vypoctovej technike, v tctovnictve, komunikécii a pod.

Ponuka programov pre verejnost’ v roku 2020

Vseobecna anglictina
Obchodna anglictina
Intenzivne kurzy
Priprava na TOEFL

V. INFORMACIA O VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI VSM

1. Celkové zameranie vedecko-vyskumnej cinnosti VSM

Vedecko-vyskumna &innost na VSM je prioritne zamerana na nasledujice tematické celky,
pricom sa v budtcnosti bude ¢oraz viac koncentrovat na najmodernejSie a najpaléivejSie
oblasti suvisiace s technologickou a digitalnou revoluciou a zmenami, ktoré prinasa:

¢ Podnikovy manazment

e Kvantitativne metdody v manazmente

e Globaliza¢né trendy, medzinarodna ekonomika, obchod a podnikanie a ich vplyv na
postavenie a rozvoj Slovenska, vplyv digitalizacie na medzinarodny pohyb kapitalu a
tovarov

e Modernizacia a zdokonal'ovanie podnikového manazmentu, manazment inovacii,
manazment kvality, trendy v manazmente v suvislosti s nastupom Industry 4.0

e Digitalizacia ekonomiky, zdiel'and ekonomika, nové trendy v podnikani a zriad’ovani
start-upov, v marketingu, v riadeni l'udskych zdrojov, v ich vzdelavani a rozvoji, vplyv
nastupu novej generacie do manazmentu a na pracovny trh

e ZvySovanie kvality stkromného vysokoskolského vzdelavania v SR

e Skvalithovanie pedagogického procesu v odboroch podnikového manazmentu
vyuZivanim informaénych a komunikacnych technologii ako aj prehlbovanim
a skvalithovanim obsahu vyu€ovanych predmetov

2. Granty a vyiskumné tilohy rieSené na VSM v roku 2020

V roku 2020 sa uéitelia VSM podielali na nasledovnych projektoch:

Domadce vyskumné projekty (1)

1. Nazov grantového projektu a jeho ¢islo: Projekt VEGA ¢. 1/0562/18: Vzdjomnad
prepojenost’ medzi Pudskym kapitilom a informacnymi a komunikacnymi technologiami.
Inititicia, kde je rieSeny: VSM
Meno hlavného rieSitela: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD.

Dalsi rieSitelia z VSM: Mgr. Jozef Simuth, PhD.(zastupca vediceho) ; prof. Ing.Hekelova
Edita, PhD., Ing. Renata Janoscova, PhD.; Ing. Andrea Zacharova, PhD.; MBA; Peter Krocity,
PhD., MBA.; prof. Ing. Milan Terek, PhD. ; doc. PhDr. Monika Sestakova, DrSc.; doc. Ing.
Lubica Cerna, PhD.; Mgr. Zlatica Papcova — D.

Doba riesenia: 2018 — 2020

Nové projektové ziadosti podané v roku 2020 — domace grantové tllohy
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APVV-20-0557 — Digitalna budtacnost po COVIDe-19: ManaZérska optimalizacia prepojenia
IKT a l'udského kapitalu v oblasti e-workingu, e-learningu, e-biznisu a e-kultuary.
Zodpovedny riesitel: Maria Tajtakové, doc. Ing. PhD. Dalsi ¢lenovia riesiteI'ského kolektivu
za VSM: Jozef Simtith, Mgr. PhD. (zastupca zodpovedného riesitel'a); Edita Hekelova, prof.
Ing. PhD; Milan Terek, prof. Ing. PhD; Maria Olejarova, PhDr. MBA PhD; Ondrejova
Zlatica, Ing. PhD; Silvia Rebrova, Ing. MBA, PhD; Peter Krocity, MBA, PhD; Michal Beto,
Mgr. Bc. PhD — D; Zlatica Papcova, Mgr. — D; Za partnersku institiciu — Ekonomicka
univerzita v Bratislave: Stefan Zak, doc. Ing. PhD; Méria Hasprova, Ing. PhD.

Predpokladand doba rieSenia: 2021 — 2023.

Medzindrodné vyskumné siete (2)

1. Nazov: Cross-Cultural Collaboration on Contemporary Careers (5C),
Institucia, kde je tloha rieSena: 38 vysokych $kol a univerzit z celého sveta
Meno hlavného riesitela: Emma Perry, Michael Dickmann, Cranfield School of
Management, UK, Wolfgang Mayrhofer, Wirtschaftsuniversitaet Wien, Rakusko.
Participujuce institacie: 38 vysokych $kol a univerzit z Europy, USA, Kanady, Latinske;j
Ameriky, Azie, Australie a Afriky
Meno rieSitel’a za SR a VSM: Prof. Ing. Sona Ferenc¢ikova, PhD., Denisa Hackett, PhD.,
MBA
Doba riesenia: 2011 — 2022
Website: https://5c.careers/

2. Nazov: Effects of Industry 4.0 on FDI in the Visegrad countries
Grantova institucia: Visegrad Fund, ¢. 21920068
Koordinator: University Vistula, Warsaw, PL, spolupracujlice institicie: Vysoka Skola
manazmentu, SK, Hungarian Academy of Sciences, HU, Vysoka Skola ekonomicka Praha,
Ccz
Spoluriesitelia za VSM: Prof. Ing. Sona Ferencikovéa, PhD., Ing. Andrea Zacharovd, MBA,
PhD.
Doba riesenia: 2019-2020
Website: https://industry40fdi.wordpress.com/

Grantové projekty rieSené na inych pracoviskdach s participdaciou pracovnikov VSM (1)

1. Nazov grantového projektu a jeho ¢islo: Projekt

VEGA c¢islo 1/0003/20: Determindcia koreldcie timovych roli podl’a Belbina a
piit'faktorového modelu osobnosti v kontexte identifikdcie motivacnych faktorov vykonnosti
projektovych manazérov certifikovanych podla IPMA.

Veduci projektu: Laj¢in Daniel, doc. PaedDr. Ing., PhD., MBA, LL.M., DBA

Podala: Vysoké skola DTI

Riesitel z VSM: Ing. Daniela Matovéikova, PhD.

Doba rieSenie 2020-2022

3. Iné vedecké a vyskumné aktivity
Viaceri ué¢itelia VSM boli v roku 2020 ¢lenmi vedeckych rad, redakénych rad vedeckych
casopisov, technickych a odborovych komisii. Viaceri sa zucastnili prace v programovych

a organizacnych vyboroch vedeckych konferencii. Niektori sa aktivne zucastnili na viacerych
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odbornych seminaroch a workshopoch, bez publikaénych vystupov. Viacsina ucitel'ov
vykonavala aj posudzovatel'sku ¢innost’.

Vysokd Skola manazmentu je od akademického roku 2007/2008 drzitefom ERASMUS
UNIVERSITY CHARTER. Univerzitna charta Erasmus (EUC) zabezpecuje v§eobecny ramec
pre vsetky eurdpske aktivity spolupréce, ktoré vysokoskolskd institlicia méze realizovat’ v
ramci programu Erasmus. Eurdpsky parlament schvalil s platnostou od roku 2014 novy
program EU v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy s ndzvom Erasmus + s celkovym
rozpoctom 14,7 miliardy EUR. Vysoka Skola manazmentu participuje v projekte Erasmus+
Akcia KA103 — Mobility medzi krajinami programu, ktoré su realizované v pripade
Studentov za Ucelom Studia, stdze alebo d’alSieho vzdelavania, v pripade zamestnancov za
ucelom vyucby a Skoleni.

V ramci programu sa Studenti a zamestnanci inStiticie zucastiuju vymennych pobytov v
partnerskych institiciach, ktorych je aktualne 26. V akademickom roku 2019/20 vycestovalo
do partnerskych institucii 12 Studentov (10 Studentov mobilita Stidium, 2 mobilita staz) a 4
zamestnanci (2 vyucba a 2 §kolenia). Dalsi zamestnanci uz v dosledku pandemickej situacie
na planované mobility nevycestovali.

4. Doktorandské Studium

Od roku 2010 realizovala VSM doktorandské §tdium v trefom stupni, $tudijny program
Znalostny manazment, Studijny odbor 3.3.15 Manazment a od roku 2015 Studijny program
Podnikovy manazment, Studijny odbor 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku, v sicasnosti
8. Ekondmia a manazment.

K 31.12.2020 studovalo na VSM v programe podnikovy manaZment 3 externi $tudenti.
Stadium sa uskuto¢iiuje pod dohladom odborovej komisie pozostivajicej z poprednych
domacich a zahraniénych odbornikov a na zdklade pravidiel schvalenych Vedeckou radou
VSM a Akademickym senatom VSM. V doktorandskom $tidiu v roku 2020 vo vyuébe i ako
Skolitelia posobil jeden profesor a dvaja docenti.

5. Prepojenost vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti ucitelov a doktorandov,
vystupy a kvalita publikacnej cinnosti

Statistika publikacii:

ACB Vysokoskolské u¢ebnice vydané v domacich vydavatel'stvach: 3

ADE Vedecké prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch: 1

ADF Vedecké prace v ostatnych domacich ¢asopisoch: 3

AEC - Vedecké prace v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach: 1
AED Vedecké prace v domacich recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach: 6
AFD - Publikované prispevky na domacich vedeckych konferenciach: 1

BCI Skript4 a ucebné texty: 9

FAI Zostavovatel'ské prace knizného charakteru (bibliografie, encyklopédie, katalogy,
slovniky, zborniky, atlasy...) : 1

GHG - Prace zverejnené sposobom umoziujucim hromadny pristup: 1

Spolu: 26
Pri analyze publika¢nej ¢innosti za rok 2020 je potrebné pod¢iarknut’ nasledovné fakty:
Podl’a Statistiky publikécii su v roku 2020 najkvalitnej$imi vystupmi, ACB Vysokoskolské

ucebnice vydané v domacich vydavatel'stvaich (3 — Mat'ov¢ikova), ADE Vedecké prace

Vv ostatnych zahrani¢nych casopisoch (1 — Kro¢ity), ADF Vedecké prace v ostatnych domécich
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casopisoch (2 — Piknova, Tajtdkova, Terek), AEC - Vedecké prace v zahrani¢nych
recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach (1 - Simuth), AED Vedecké prace v
domadcich recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach (6 — r6zni autori).

Oproti publikaénej ¢innosti v roku 2019 je pocet publikacii nizs§i (26 oproti 46 v minulom
roku), vyrazne ale vzrastol pocet publikovanych u¢ebnych textov, ¢o je pozitivny fakt. Celkovy
niz$i pocet publikacii bol vyrazne ovplyvneny niz§im poctom ucitel'ov a doktorandov.

V1. HABILITACNE A KONANIA NA VYMENUVANIE PROFESOROV

Vysoka skola manazmentu v Tren¢ine nedisponuje pravami na uskutoc¢tiovanie habilitaéného
a inaugura¢ného konania.

VII. ZAMESTNANCI VM

K oktobru 2020 pracovalo na ustanoveny pracovny cas v programoch Vysokej Skoly
manazmentu celkom 20 pedagogickych zamestnancov. Pocet profesorov, docentov, ucitel'ov
s vedeckou hodnost’'ou a bez vedeckej hodnosti bol nasledovny:

Celkovy pocet Plny Gvazok Kratsi uvazok
profesori 2 2 0
docenti 3 2 1
PhD. 13 13 0
bez vedeckej hodnosti 2 2 0

Mobility ucitel’ov

VSM vyuziva na mobility zamestnancov Program EU pre vzdelavanie, odborna pripravu,
mladez a $port: Erasmus +. V ramci programu Erasmus+ boli v roku 2019/2020 vyslani 4
zamestnanci, ktori vycestovali v ramci vyucby a Skolenia uCitelov na zahrani¢né Skoly,
sktorymi ma na$a intiticia podpisané bilaterdlne dohody (Bulharsko, Spanielsko), ¢o
predstavovalo spolu 28 osobodni. Ostatné mobility museli byt’ z dovodu pandemicke;j situacie
z dovodu Covid-19 zruSené, resp. presunuté. V ramci programu Erasmus+ mobilita vyucba
neboli prijaté Ziadne osoby zo zahrani¢nych §kol, v ramci mobilit za ucelom Skolenia boli
prijaté 4 osoby (z toho 4 Zeny) z krajin Bulharsko a Taliansko na 26 osobodni.

VIIl. PODPORA STUDENTOV
Stipendid

Vysoka skola manaZmentu realizuje svoje vzdelavacie aktivity za thradu — cestou skolného a
d’alSich poplatkov spojenych s vykonom a zabezpecenim Stadia. Vyska Skolného je stanovena
zaujemcov, VSM vytvara rozne Glavy formou zliav a $tipendii pre $tudentov zo socialne
slabsich skupin. V zaujme pokrytia ndkladov na ich S$tidium podnika konkrétne kroky na
ziskanie sponzorov zo strany podnikov pdsobiacich v SR, ako i krajanskych organizéaciach a
spolkoch v USA.

Skola zriadila 3tipendijny fond s cielom podpory nadanych $tudentov so socialne slabsich
rodin. Okrem Stipendii udelovanych Skolou maji Studenti pri splneni Statom stanovenych
podmienok zabezpe€eny pristup k socidlnym Stipendiam, ¢i motivaénym Stipendidm. Navyse,
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mnohi Studenti si nachadzaji sponzorov zo strany firiem, ktoré im hradia Skolné zo zdrojov
ur¢enych na rozvoj l'udskych zdrojov.

Vdaka poskytnutej dotdcie zo Statneho rozpoctu prostrednictvom rozpoctu Ministerstva
Skolstva Slovenskej republiky, pridelila VSM 48 Studentom motivacné Stipendium za vyborné
Studijné vysledky v roku 2019/2020. 4 studenti splnili podmienky na poskytovanie socialneho
Stipendia.

Kariérne centrum

VSM zriadila Kariérne centrum v ramci ponuky sluZieb $tudentom. Jednou z hlavnych funkcii
centra je zhromazd'ovat' kontakty na Studentov, ktori maji zaujem o zamestnanie
a sprostredktivat’ pracovné ponuky od zamestnavatel'ov. Kariérne centrum Vysokej Skoly
manazmentu / City University of Seattle je prvym miestom kontaktu kam sa Studenti obracaju
pri hl'adani zamestnania. Okrem trvalého zamestnania pontka Kariérne centrum aj prace na
skrateny pracovny uvézok, brigaddy a aktudlne tiez ,,internshipy* (Studentské staze za kredity).
Prave ,,internshipy* vo firmach sa stdvaji vel'mi lakavou sucast’ou ponuky centra, ktoré si touto
cestou ziskavaju talenty a budtcich pracovnikov. Spolupraca s firmami je nadvdzovana osobne
a priebezne pocas akademického roka, ato prostrednictvom vel'trhov a nasledne formou
priamej prezentacie firiem na Skole, pripadne poskytnutim informac¢nych materidlov
potencidlnym zaujemcom.

Studentské poradenské centrum

Studentské poradenské centrum poskytuje a sprostredkiva odborné poradentsvo $tudentom
Vysokej skoly manazmentu a City University of Seattle. Ciel'om Studentského poradenského
centra je pomoct’ Studentom s problémami ako je napr. adaptacia na zivot na vysokej Skole,
neuspesnost’ v tadiu a pri skaskach, tréma, neschopnost’ sustredit’ sa, zvladanie stresu, rieSenie
konfliktov a pod. Poradensky vztah, ktory sa medzi Studentom a poradcom vytvara, sa
vyznacuje otvorenostou a doverou, so zarukou diskrétnosti. Studentské poradenské centrum
organizuje pre Studentov aj sériu semindrov zameranych na témy ako efektivne metody Stadia,
profesiondlna komunikacia, zvladanie konfliktov a techniky presvedCovania, aktivne
vyhl'adavanie prace a pod. Koordinatorom poradenského centra je Mgr. Jozef Simith, PhD.

IX. PODPORNE CINNOSTI VSM
Sluzby strediska informacnych systémov

Ako potvrdili aj posledné vysledky komplexnej akrediticie, materialno-technické
zabezpelenie §tidia na VSM je primerané a zodpovedd poziadavkam kladenym na
zabezpecenie akreditovaného vysokoskolského $tudia. V stilade s dlhodobou stratégiou Skoly
a dlhodobym zdmerom VSM sa vybavenie trvale skvalitiiuje a obnovuje. Skola disponuje
kniznicou, Studovilami s pristupom na internet, dostatocnou vypoctovou technikou
S bezdrotovym pristupom na internet, dostupnou zékladnou Studijnou literatirou, u¢ebnicami,
monografiami (v niektorych pripadoch vypracovanych zamestnancami VSM) a zahraniénymi
vedeckymi Casopismi, vratane on-line pristupu k databazam vedeckej a odbornej literatary.
Nasledujiice tabulky ukazuji vybavenie VSM informaénymi a telekomunikaénymi
technoldgiami:

Bratislava

Pocet pracovnych stanic — zamestnanci 30
Pocet notebookov — zamestnanci 5
Pocet pracovnych stanic — Studenti 50
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Pocet serverov 10
Pocet tla¢iarni 8
Pocet projektorov

(o)

Pocet pracovnych stanic — zamestnanci
Pocet notebookov — zamestnanci

Pocet pracovnych stanic — Studenti
Pocet serverov

Pocet tlaciarni

Pocet projektorov

N |o|lw|(|s

Vigsina uéebni je vybavena datovymi projektormi a dve aj elektronickymi tabulami. VSM ma
uzatvoren zmluvu so spolo¢nostou Microsoft. Jej multilicenény program Campus 3
umoziuje vyuzivat' najnovsie produkty, ktoré su zahrnuté v tejto licencnej zmluve. Jedna sa
0 opera¢né systémy pracovnych stanic, serverov, mailovy systém Exchange a aplikacny
software (MS Office a pod.) Studenti maju vytvorené osobné mailboxy v cloudovom systéme
Office 365. Zaroven pontka moznost’ inStalacie kompletnych MS OFFICE balikov az na Stich
zriadeniach €o je vel'mi praktické. Ked’Ze produkty MS OFFICE su vo velkej miere vyuZivané
aj v komercnych odvetviach/firmach hlavne Studenti maju dobry zaklad pre svoj profesny rast,
ked’Ze tieto produkty pouZzivaju pocas celého Studia. Pre potreby online §tiidia sa pouziva LMS
systtm MOODLE pre stadium v slovencine a Blackboard pre Stidium v angli¢tine. Jedna
audio/video ucebiia je vybavena televiznym a strihovym §tidiom kde sa nachadzaju moderné
profesiondlne nastroje pre tvorbu audiovizualneho obsahu sliziaceho na zabezpecenie
kvalitného online $tidia. Studio sa sklad4 z dvoch profesiondlnych HD kamier, §tadiového
ozvucenia, osvetlenia, rezijného pultu a pracovnych stanic. Audiovizualne materialy, ktoré tu
vznikaji ¢i uz zo strany ucitelov, alebo Studentov sa postprodukéne spracovavaju vo
videostrizni a nasledne su distribuované internetovymi kandlmi Studentom. Vysoka Skola
manazmentu je zapojend do akademickej datovej siete SANET. V rdmci priestorov nasej
univerzity je dostupnd WIFI siet’ pre Studentov, tak ako aj pre vedeckych pracovnikov a
administrativu.

Kniinica

Pracovisko kniZznice vedie Bc. Albert Ivancik. Fond kniZnice presiahol v roku 2020 pocet 20
000 titulov. Informacie o jeho obsahu st v databaze, ktora je pristupna cez internet. Spolu je to
viac ako 27 000 knizni¢nych jednotiek.

Kniznica Vysokej Skoly manaZmentu sa so svojou vynimoc¢nou zbierkou anglickej odborne;j
literatury dostala do povedomia odbornej verejnosti, Co sa prejavuje aj narastom Ziadosti
0 medzikniZni¢na vypoziénu sluzbu z inych kniznic.

Aktivity kniZnice

Pracovnici kniznice pravidelne navstevuji knizné vystavy a podujatia, na ktorych sa prezentuju
dodavatelia a distributori odbornej literatury. Okrem ziskania informacii o novych
dodavatel'och je tu moznost’ prezriet’ si vystavované knihy a lepsie posudit’ vhodnost’ ndkupu.
Tiez je dolezité udrziavat’ osobné kontakty s osvedéenymi dodavatel'mi a vyuzit moznost’
zliav, aké sa zvyc€ajne ponukaji na vystavach.

KniZni¢ni zamestnanci sa taktieZz kazdy rok zcastiiuju na odbornych semindroch, ¢i uz
zameranych na akademické kniznice, katalogizaciu, on-line zdroje, knizni¢ny marketing, alebo
kniZni¢ny softvér.
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Aj v roku 2020 pokracuje kniznica v evidovani publika¢nej ¢innosti. Ku koncu roka 2020 je
v evidencii 1166 zaznamov.

Kniznica vramci rozSirovania sluzieb zacala pouzivat’ d’al§i komunikacny nastroj, ktorym je
LIVE CHAT, a taktiez sa zaclenila do suborného katalégu Infogate.

Studijné materidly

Ucebné materialy na predmety v angli¢tine (BSBA a MBA)

Vicsina oficidlnych titulov, ktoré si Studenti predmetov v anglickom jazyku musia zaobstarat’
k stadiu, st zahrani¢né, finanéne naro¢né ucebnice, ktorych dostupnost’ na slovenskom trhu je
obmedzena. Preto VSM zaviedla "Academic Resource Fee System® (systém poplatkov za
akademické zdroje), vdaka ktorému maji vSetci Studenti pristup ku kompletnému
ucebnicovému servisu za prijatel'né ceny. Tento systém znizuje naklady Studentov na samotné
Studium, tym Ze ich odbremeniuje od ndkupu financne narocnej zahranicnej literatiury na kazdy
predmet.

Ucebné materialy na predmety v slovencine (Bc. a Mgr.)

Od zacdiatku akademického roku 2014/2015 skola zaviedla nova formu poskytovania ucebnic.
Na zédklade 3-mesacnej platby dostane Student pristup do celého portfélia ucebnic v
elektronickej forme, teda nielen na ucebnice predmetov, ktoré si zaregistroval. Sluzba je
poskytovana prostrednictvom firmy Wolters Kluwer, s.r.o., priCom pristup je mozny z
akéhokol'vek miesta v rezime online/offline po nainStalovani aplikacie WK eReader na
zariadenia typu pocitac alebo tablet.

Oblast’ propagacie Skoly
Vel’trh RoadShow ,,Kam na vysoki“

Kam na vysok je prezenta¢na vystava pomaturitného a celozivotného vzdelavania ur¢ena pre
konciacich Studentov strednych $kol. Vysoké Skoly mdézu navstevnikom vystavy prezentovat
svoje Studijné odbory a informovat’ Ziakov o moZnostiach §tidia na ich Skolach a uplatnenia sa
v praxi. Medzi vystavovatelov patria slovenské a zahranicné vysoké Skoly a vzdelavacie
inStitucie. V mesiacoch januar a februar sa VSM zG¢astnila RoadShow ,,Kam na vysoku®,
ktorej sucast'ou je 6 krajskych miest Slovenska.

Dni otvorenych dveri

Vysoka $kola manazmentu v roku 2020 uskutoénila vo februari Den otvorenych dveri.
Sucastou DOD je prehliadka kniznice, vyucovacich priestorov, laboratorii a Studijného
oddelenia. Obohatenim programu st ukazky prednaSok zahrani¢énych vyucujucich na vybrané
témy manazmentu, marketingu a Europskej unie, zaujimavé prednasky absolventov $tadia, ¢i
studentského spolku CityU Club, ktory organizuje rozne spolocenské a odborné akcie. Od
aprila uz prebiehali dni otvorenych dveri iba online formou.

Tlacené média
VSM v priebehu roka 2020 wuskutoCnila viacero prezentacii akampani v ramci

Specializovanych tematickych priloh so zameranim na vysoké $koly ato ako v dennikoch
SME, Hospodarske noviny a pod.
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Internet — socidlne siete

V roku 2020 VSM uskutoénila produktovo zamerané kampane (zamerané na jednotlivé
programy) na socialnej sieti Facebook, pri¢om sa podarilo vygenerovat’ vysoky CTR, ktory je
potrebné konvertovat’ na prihlasky a Studentov v d’alSich etapach ,,student life* cyklu. Vyznam
internetu kazdoro¢ne stpa, ¢o sa prejavuje tieZ na odpovediach Studentov, ktori sa vyjadruju
0 zdroji, odkial’ sa dozvedeli o programoch VSM v ramci prijimacieho procesu. Uz v aprili
2012 VSM vytvorila na Facebooku svoju stranku, pri¢om podet fantisikov presiahol uz podet
5,000.

Vided
Pocas roka 2020 VSM nakrutila viacero videi a to ako s ciefom podpory §tudijnych on-line
programov, tak na propagaciu skoly.

E-marketing

V priebehu celého roka 2020 VSM/CityU programs relaizovala e-marketingovii kampan. VSM
aktivne vyuziva reklamny systém Google AdWords, ktory umoziuje, aby sa reklama
zobrazovala vo vyhl'adavani na Google a na sieti jeho partnerskych webov vo forme pay-per-
click.

Reklama VSM sa zobrazi v &asti Sponzorované odkazy vo vysledkoch vyhladavania na
google.sk alebo google.com. Odkazy su relevantné k vyrazu, ktory pouzivatel' zadal do
vyhl'adavaca. Vyrazy su v tomto pripade , kIi¢ové slova", ktoré sme si zvolili a odrdzajti nielen
na$u aktualnu ponuku, ale aj znacku VSM (podpora poznatelnosti znacky). Marketingové
oddelenie tak reaguje na rézne udalosti ako ocenenia Skoly, uspechy Studentov, maturitné
obdobie, DOD atd. a podla toho smeruje reklamu a kl'ucové slova na urcité segmenty
uzivatelov.

Spoluprdaca so zahranicnymi “recruitment agentiurami”

S cielom nahradenia vypadku doméacich $tudentov v dosledku domaceho demografického
vyvoja v minulom obdobi VSM nadviazala viaceré kontakty so zahrani¢nymi agentirami.
Nakol’ko vsak procesy tykajuce sa prechodného pobytu zahrani¢nych Studentov na Slovensku
podliehaju vysoko prisnemu a zloZitému rezimu, zatial’ sa ndm nedari vo vic¢Som pocte prildkat
zahrani¢nych Studentov na Slovensko (na Skole Studuje cca 6,5% zahrani¢nych Studentov).

X. ROZVOJ VSM

V roku 2020 Vysoka $kola manazmentu realizovala resp. pokracovala niekol'’kymi projektami
rozvoja Skoly.

V roku 2020 VSM pokracovala s projektom podpory S$tudentov ako prostrednictvom
kariérneho centra, tak ponukou internshipov a Studentskych stazi. Cielom tychto aktivit je na
pode Skoly pomdct konciacim Studentom a zacinajicim firmam lepSie sa adaptovat’ na
profesionalnu kariéru po ukonceni Studia.

Taktiez v roku 2020 pokracoval projekt obnovy priestorov budovy Skoly v Bratislave a to
vd’aka grantu USAID. V ramci prac su zrekonStruované ucebne, toalety, vestibul budovy, ¢i
technické zdzemie vratane inStalacii LED osvetlenia. Uvedené investicie prispievaju k
skvalitneniu Studijného prostredia pre Studentov a pracovného prostredia pre pedagogickych
zamestnancov.

X1. MEDZINARODNE AKTIVITY VSM

Medzinarodnd spolupraca Vysokej Skoly v pedagogickej oblasti sa opiera predovsetkym
0 spolupracu so City University of Seattle v USA a partnerskymi univerzitami v Eurdpe,
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s ktorymi buduje VSM ftizke vztahy ako na Grovni programu ERASMUS, tak na vedecko-
vyskumnej Grovni.

- _l:;;\—

Sidlo centraly City University of Seattle v Seattle

V ramci spoluprace s City University of Seattle po uspeSnom absolvovani trojroéného
bakalarskeho Studia na Vysokej Skole manazmentu a ziskani (slovenského) bakalarskeho
diplomu moéZze S$tudent po absolvovani Stvrtého ro¢nika ziskat' aj bakalarsky stupen
vysokoskolského vzdelavania akreditovany v USA, ktory mu udeli City University of Seattle
v USA. Od roku 2007 maju $tudenti VSM moznost absolvovat’ ¢ast’ tadia na niektorej z
pobociek City University of Seattle v USA za rovnakych finanénych podmienok, ako na
Slovensku. Rovnako je medzinarodna spolupraca realizovana aj prostrednictvom posobenia
zahrani¢nych lektorov v pedagogickych a vyskumnych procesoch skoly.

VSM maé rozvinuté vztahy s firmami s medzinarodnou pdsobnostou, vdaka ktorym je
umoznené Uzke prepojenie tedrie a praxe.

Uz v roku 2006 podpisala VSM multilicenéna zmluvu s firmou Microsoft Slovakia, ktorou sa
zabezpe€uje pouzivanie najnovsich verzii softwaru MS Windows a MS Office. Zmluva sa
kazdoro¢ne obnovuje a obohacuje o nové produkty.

Prostrednictvom svojho Kariérneho centra, VSM uspesne spolupracuje s viacerymi firmami na
vytvarani moznosti Studentskych stdzi a pracovnych miest pre absolventov. Kariérne centrum
pritom posobi ako prostrednik medzi S$tudentskym parlamentom VSM a podnikatel'skou
komunitou.

XI1. SYSTEM KVALITY
Vysoka skola manazmentu v spolupraci so City University of Seattle realizuje systém kvality

na niekol’kych trovniach, a to ako na urovni manazmentu vysokej Skoly, na urovni
vzdelavacich ¢innosti a tvorivej a vedecko-vyskumnej ¢innosti.
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Manaiment VSM

Na manaZzérskej arovni systému kvality vysokej Skoly, tato je zabezpeCovana prostrednictvom
vedenia a Spravnej rady skoly, ktoré zabezpecuji adekvatny dohl'ad a kontrolu. V roku 2007
VSM absolvovala komplexnt evaluaciu Eurdpskou asociaciou univerzit (EUA), ktorej je
¢lenom. Projekt mal podobny charakter ako vécSina systémov hodnotenia kvality, t.j. nezavislé
posudenie kvality jednotlivych procesov a ich kontroly, cielené vyuzitie kombinacie interného
a externého aspektu zabezpecovania kvality, ucast’ jednotlivych podielnikov na tomto procese
a zverejnenie vysledkov hodnotenia. Predmetom institucionalneho hodnotenia bola vysoka
Skola, jej celkovy stav, vnatorna $truktura, zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi,
vysledky 1 uvazovany d’al$i rozvoj. Mimoriadna pozornost' sa venovala oblastiam vedy,
vyskumu a bolonskému procesu. Samotné hodnotenie bolo vykonané v troch krokoch:

e sebahodnotenic VSM prostrednictvom sebahodnotiacej spravy,
e dve navstevy eurdpskeho evaluaéného timu EUA,
e zverejnenie hodnotiacej spravy VSM.

Tento model je vSeobecne akceptovany ako zdklad eurdopskej Grovne zabezpecenia kvality
v zmysle EHS standardov 2015. Projekt vyuziva koncepciu kvality ,,stilad so zdmerom alebo
cielom vysokej Skoly“. Ide o najakceptovanejSiu koncepciu pre vnuatornt kvalitu
vysokoskolskej institicie v europskom kontexte. VSM bola hodnotend ako Uspesna a
perspektivna vysoka skola.

Vzdelavanie

Vysoka $kola manazmentu od svojho vzniku dba o kvalitu pedagogickej prace z viacerych
hl'adisk: personalneho obsadenia pedagogického zboru, organizéicie a priebehu vzdelavania,
kontroly S$tudijnych vysledkov aich evidencie. Kazda ztychto cinnosti sa pravidelne
kontroluje. Za tto ¢innost’ zodpoveda prorektorka pre pedagogické zaleZitosti. Vysledkami
kontroly sa zaobera vedenie VSM. Na ich zéklade prijima opatrenia v administrativnej
¢1 personalnej oblasti.

Od studentov VSM sa vyzaduje, aby sa udili priebezne pocas celého trimestra (VSM nepozna
skiskové obdobie), pricom ich vyslednd znamka je zlozena z niekolkych priebeznych
hodnoteni, ktoré¢ su stanovené v sylabe kazdého predmetu a Studenti st s nimi oboznadmeni na
zaCiatku trimestra. Sylaby st obsahuju nielen percentualne podiely aktivit Studenta na jeho
vyslednej znamke, ale aj podrobny rozpis hodnotenia danej aktivity (¢o musi aktivita obsahovat’
a aky je podiel tejto ¢innosti na znamke za aktivitu). Pozadovanymi aktivitami si:

priebezna skusku, zvicsa v pisomnej forme (na zabezpecenie objektivity hodnotenia),
zaverecna skusku alebo zaverecny projekt (konaju sa v posledny tyzden trimestra),
rieSenie pripadovych §tudii a/alebo kritickych analyz,

individualne a kolektivne prezentacie rieSeni,

testy a kvizy,

aktivna ucast’ Studenta na vyucovacich hodinéch.

.....

Studentom s roznym $tylom ucenia. Doraz pritom klad na priebeznt a zavere¢nt skisku. Ich
podiel na vyslednej znamke sa pohybuje okolo 50%.

Vedenie VSM venuje mimoriadne tsilie meraniu efektivnosti vzdelavania — ato v rovnakej
miere na dennom aj externom stadiu. Ciel'om je postihnit’ problémy o najskor po ich vzniku,
identifikovat’ ich pri¢iny, navrhnit’ ndpravné opatrenia a systém kontroly ich realizacie. Vd’aka
tomu sa dari riesit’ tento problém, ktory sa povazuje na inych vysokych skolach za chronicky.

Dbame aj o rovnovahu medzi teoretickou a praktickou zlozkou vzdelavania. VSM od svojho
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vzniku povazuje za zakladny pojem v oblasti vzdeldvania “kontaktni hodinu”. NerozliSuje
medzi prednaskami, semindrmi, cvi¢eniami, laboratérnymi pracami a pod. s cielom uvolnit
priestor ucitel'ovi na flexibilny a intenzivny kontakt so Studentmi. Medzi prijatim teoretickych
poznatkov aich praktickym overenim vznikd Uzka prepojenost, pricom ucitelia plynule
prechadzaju medzi tedriou a praxou. To je mozné aj vd’aka tomu, ze pocet Studentov v skupine
sa pohybuje vacésinou do 15-20. Kontakt medzi Studentmi a ucite'mi je bezprostredny, otvoreny
a umoziuje plynuly tok informacii obidvomi smermi.

Studenti kazdy trimester vypiiaju $tandardizované papierové aj elektronické dotazniky, v ktorych sa
vyjadruju ku kvalite predmetu a k vyuéujucemu. Z celkového poctu studentov vyplni hodnotenie 40-
60% Studentov. V hodnoteni od 1-5 (5 je najvysSie hodnotenie) prevazna vacSina vyucujucich dostala
aj v roku 2020 hodnotenie medzi 4-5. Ugitel’ sa svoje hodnotenie dozvie aZ po odovzdani znamok, aby
sa predislo pozitivnemu ¢i negativnemu vplyvu na posudzovanie $tudentov. Odborny rast ucitel'ov a ich
mzdové ohodnotenie su naviazané aj na vysledky Studentskych hodnoteni. Studenti VSM sa
pravidelne zc¢astiiuju mimokurikularnych aktivit, na ktorych demonstrujii svoje vedomosti,
schopnosti a zru¢nosti. Uvadzame nasledujtce priklady:

Capsim: Medzinarodna simulac¢na hra, ktora umoznuje Studentom vyskasat’ si podnikanie
v praxi. Je jedna z najrozsirenej$ich a najpouzivanejSich na svete. V sti€asnosti je do nej
zapojenych viac ako 200,000 Studentov z viac ako 500 univerzit z celého sveta. Sutaze sa
kazdoroéne zh&astiiuje niekol’ko $tudentskych timov VSM. Takmer bez vynimky sa radia
medzi 10% najispesnejsich timov sveta.

VSM od svojho vzniku intenzivne bojuje za akademicku etiku a prisne tresta jej narusenie.
V sylabe kazdého predmetu, ktory Studenti dostant1 na zaciatku trimestra, su uvedené pravidla
akademickej etiky atresty za jej porusenie. Tresty zacinaji anulovanim prace alebo testu
akoncia vyluCenim zo S$tadia (podl'a zévaznosti a/alebo opakovania priestupku).
Najviditel'nejsim prvkom tohto boja je potieranie plagiatorstva prac programom SafeAssign,
ktory testuje ich originalnost’ voci celému internetu. Rovnako sa tresta aj opisovanie. VSM ma
vlastny elektronicky archiv prac, do ktorého sa vkladaju vSetky prace vytvorené Studentmi pocas
ich $tidia. Sticast'ou kontroly je aj elektronické porovnanie tychto prac, aby nedochadzalo k ich
zneuzivaniu inymi Studentmi a/alebo tym istym Studentom na inom predmete. Zasady
akademickej etiky zaroven nariad’uju Studentom chranit’ svoje prace bez zneuzitim. Neplati
vyhovorka: ,,On(a) pouzil(a) moju pracu bez mdjho vedomia®.

Formy zvySovania kvality prdace pedagogickych pracovnikoy

Na konci trimestra $tudenti kazdého predmetu vypliiajt hodnotenia na uéitela, ktorymi sa
vyjadrujt k jednotlivym zlozkdm komunikacie vratane otazok o previazanosti tedrie a praxe
pri vyucbe daného predmetu.

Ucitelia si zvySuju kvalifikdciu aj prostrednictvom rdznych Skoleni a workshopov. V ramci
rozvoja sa uskuto¢nuji workshopy a stretnutia orientované na tvorbu ucebnic, podpornych
ucebnych materialov, pripadovych §tadii a testov tak, aby vyhovovali réznym vzdelavacim
Stylom Studentov a dali sa prispdsobit’ aj pre vzdelavanie cez internet.

Akademicka etika a Statisticky prehl’ad pripadov za rok 2020

Vysokéa Skola manazmentu definuje akademickt necestnost’ ako ¢in, ktory naruSuje prava
inych Studentov tykajuce sa vykonavania a hodnotenia ich prace, alebo ktory predstavuje
prezentovanie prace niekoho iného ako svojej vlastnej. Ne€estnost’ brani $tudiu a narusSuje
akademicku celistvost’ vysokej Skoly. PoruSovanie akademickej etiky taktiez zniZzuje hodnotu
dosiahnutého titulu. Vysoka Skola manaZzmentu prostrednictvom znamok a vydanim diplomu
potvrdzuje, ze Student GispeSne ziskal stanovené mnozstvo vedomosti v sulade s definovanymi
pravidlami akademickej etiky. Vsetky pisomné prace, ktoré sa ukladaji do elektronického
archivu Studentskych prac, st postupené na Turnltln.com pre ucel kontroly plagiatorstva. Su

Page 24 of 27



porovnavané s rozsiahlou databazou webovych stranok, Zurnalov a periodik, a archivom VSM.
Studenti, ktorych prace obsahuji prvky plagiatorstva, sa stavaji predmetom vznesenia
obvinenia z porusenia pravidiel akademickej etiky.

Uplatituje sa princip "nulovej tolerancie" voci zalezitostiam tykajucich sa previnenia voci
akademickej etike. VicSina foriem akademickej neCestnosti sa v podstate neodliSuje od
klamania a kradeze. Na zaciatku kazdého predmetu su Studenti podrobne oboznameni s
oblast'ou akademickej etiky a plagidtorstva, ktord je zahrnuta v uc¢ebnych osnovach. Postupy
a pravidla akademickej etiky su vysvetlené spolu s osobitnymi poziadavkami konkrétneho
vyucujuceho. Elektronicka kopia spominanych pravidiel je dostupna na www.vsm.sk.

Priestupky voci akademickej etike zahfiiaja, ale neobmedzuju sa, na tieto situdcie:
Podvddzanie:

e Pouzivanie nedovolenych materidlov ako st knihy alebo poznamky pre zodpovedanie
otazok na skuskach a testoch.

e Opisovanie uloh, pisomnych prac, odpovedi pri skuskach a testoch alebo inych informacii
a dat od ostatnych Studentov alebo inych autorov

e Napomadhanie alebo umoznenie podvadzania niekomu inému

Plagiatorstvo:

e Vydavanie prace in¢ho autora za vlastnu.

o Parafrazovanie myslienok z prace inej osoby bez pouzitia spravnej citacie

e Neoznacenie priameho citatu spravnou citaciou

e Doslovné kopirovanie, pouzitie vybranych frdz z prace niekoho iného alebo preberanie
informaécii, dat, prikladov, myslienok, slov alebo teorii bez pouzitia citicie a oznacenia
zdroja.

Dalsie formy poruSovania akademickej etiky:

e Manipulovanie a falSovanie vysledkov skusok, testov, alebo dat a informacii z vyzkumov,

o Preberanie a kopirovanie dizajnu, obrazkov, schém alebo celych internetovych stranok bez
nalezitého uvedenia zdroja a autora,

o Predlozenie prace, alebo cCasti prace, ktora bola vypracovand a predloZena na inom alebo
tom istom predmete, bez predchadzajuceho suhlasu vyucujuceho,

e Manipulovanie a falSovanie informacii za ucelom ziskania vyhod,

e Spolupraca s inou osobou alebo osobami na skuSkach, testoch, tlohéch, projektoch,
vyskumnych pracach a inych zadaniach bez predchadzajiceho sthlasu vyucujtceho,

o Predavanie alebo poskytovanie seminarnych a inych prac, tloh a d’al§ich zadani inym
osobam pre ucel plagiatorstva,

e Podplécanie alebo pokus o podplécanie vyucujiceho.

Pripady poruSenia pravidiel akademickej etiky st presetrované Komisiou pre akademicku
etiku, pozostavajlicou z 3 ¢lenov a predsedu komisie (Peter Krocity, PhD., MBA), menovanych
rektorkou skoly.
Setrenie je vedené predsedom ktory ale nema rozhodovacie pravo. Ak sa §tudent rozhodne
zucastnit’ Setrenia, jeho svedectvo je vypocuté a ¢lenovia komisie maji moznost’ klast’ otazky
tykajuce sa pripadu. Potom nasleduje rokovanie komisie uz bez pritomnosti Studenta, az kym
komisia nedospeje k rozhodnutiu hlasovanim. Komisia m6Ze rozhodnut o tom Ze: (1) nedoslo
k poruSeniu pravidiel akademickej etiky, alebo (2) doslo k poruseniu pravidiel akademicke;j
etiky. V pripade, ze komisia dospeje k rozhodnutiu (1), pripad je uzavrety bez akéhokol'vek
postihu pre daného Studenta. V pripade ze komisia dospeje k rozhodnutiu (2), bude rozhodnuté
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o postihu podla zoznamu sankcii. Predseda oboznami Studenta s rozhodnutim komisie

oficidlnym listom.

Postihy za porusenie pravidiel akademickej etiky

e Pri prvom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moze byt Student sankcionovany

znamkou 0.0 z daného predmetu

e Pri druhom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moze byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s do¢asnym vyli¢enim na obdobie jednoho alebo

viac trimestrov.

e Pri tretom pripade poruSenia pravidiel akademickej etiky moze byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s bezpodmieneénym vylucenim zo Stidia na VSM.

Komisia mé pravo rozhodnut’ sa pre menej prisne sankcie na zaklade zvlastnych okolnosti

alebo predlozenych dokazov.

Pravo Studenta na odvolanie

Ak Student povazuje postup ktory viedol k rozhodnutiu komisie pre akademicku etiku za
chybny, ma pravo na odvolanie sa k rektorke VSM v lehote desiatich dni od dorucenia

rozhodnutia komisie. Rozhodnutie rektorky je v tomto pripade kone¢né.

Prehlad pripadov rieSenych komisiou pre akademicku etiku za obdobie

1. janudar - 31. december 2020

Rozdelenie pripadov podla Studijného programu:

5 Bakalarsky program Bc/BSBA

21 Magistersky program Mgr/MBA

celkom 6

Rozdelenie pripadov podla priestupku
6 pripadov plagiatorstvo
_0 pripady podvadzanie
celkom 6

Zistenia komisie

6 pripadov porusenia pravidiel

0 pripadov bez poruSenia pravidiel
celkom 6

Postihy uplatnené v jednotlivych pripadoch
1 pripad, 0.0 za zadanie
5 pripadov, prepracovat’ zadanie
celkom 6

XI11. KONTAKTNE UDAJE
Vysoka Skola manazmentu
Bezrucova 64, 911 01 Trenéin
Panodnska 17, 851 04 Bratislava
1ICO: 36 120 901

DIC: 2021 594 707

Tel.: 02/68204501 (Bratislava)
Tel.: 0903 228 550 (Trencin)
WWW.VvSm.sk
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XIV. SUMAR

Predmetom vyro¢nej spravy o ¢innosti Vysokej §koly manazmentu je poskytnutie ucelenej
informacie o aktivitich a dosiahnutych tspechoch skoly za uplynuly rok ako odbornej tak aj
Sirokej verejnosti. Plnenie ciel'ov stanovené Dlhodobym zamerom vysokej $koly v oblasti
vychovno-vzdelavacej &innosti ako aj v oblasti vedecko-vyskumnej &innosti je na VSM
pravidelne vyhodnocované na zasadnutiach Spravnej rady, Kolégia rektora, na zasadnutiach
Vedeckej rady, ako aj na zasadnutiach Akademického senatu. V Spravnej rade sa hodnotenie
plnenia Dlhodobého zdmeru prejedndva a schvaluje v rdmci schvalovania Spravy o ¢innosti
a Vyro¢nej spravy za predchadzajuci rok. Sprava o Cinnosti, ako aj Vyrofna sprava
0 hospodareni sa spracuva na zaklade osnovy stanovenej Ministerstvom Skolstva SR
a zverejnuje na webovych strankach vysokej skoly a zasiela sa na Ministerstvo skolstva SR.

Vysoka skola manazmentu pri stanovovani svojich strategickych ciel'ov v rdmci dlhodobého
zameru vychadza z filozofie otvorenych dveri k vzdelavaniu, posiliiovania vézieb medzi
vysokou $kolou a zamestnavatel'mi, vysokou $kolou a spolo¢nost'ou ako aj rozvoja vedecko-
vyskumnej ¢innosti v ramci dostupnych zdrojov. Otvéaranim pracovnych trhov v EU dochadza
k posiliiovaniu internacionalizacie na trovni zamestnavatelov, ¢o si bude aj v budicom
obdobi, v ndro¢nom konkuren¢nom prostredi, vyzadovat’ doslednu pripravu absolventov pre
pracu v medzinarodnych timoch s kvalitnou vybavou na turovni odbornych, jazykovych
a spolocenskych kompetencii. V sulade s ambiciami Eurdpskej tnie zapajat’ v kontexte
bolonského procesu vysoké skoly do spolo¢ného eurdpskeho priestoru sa stava pre d’alSie
obdobie nasim cielom kontinualny rozvoj medzinarodnej spoluprace VSM na trovni
Studentskych a ucitel'skych mobilit, medzinarodnych projektov a spolo¢nych programov
s partnerskymi univerzitami v Europe a USA, vratane City University of Seattle.

Z pohladu kvality vyucby a pripravy absolventov pre ich budlice povolanie nés obzvlast’ tesi
umiestnenie $koly na 1. mieste v absolventskej miere nezamestnanosti po jednom roku od
ukoncenia Stadia s 0% nezamestnanymi absolventami. V ramci spoluprace s City University
of Seattle je zasa potvrdenim kvality umiestnenie CU online programov bakalarskeho Stidia v
top 50 podla US News a ocenenim kvality MBA $tudia je “MBA Top Rated Graduate
Program” z pohl'adu hodnotenia Studentami.

XV. PRILOHY (priloha ,tabul’ky* tvori samostatny subor)
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